
แผนบรหิารความเสี่ยง 

วทิยาลยัเทคนิคพัทยา 

 

 หลักการและเหตผุล 

 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางการบริหารท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี

สวนชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ ภายในองคกรเปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน เพ่ือลดความสูญเสียจากปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกร และลดโอกาสท่ีจะทําใหเกิด

ความเสียหายตอองคกร หรือผลกระทบตอเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง

เหลานั้นอยางเปนระบบ เชน การระบุโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ การวิเคราะหเหตุการณท่ีจะเกิด

ลวงหนา ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความ

เสี่ยง เพ่ือนําไปสูการจัดระดับความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน จากนั้นจึงนําไปจัดทําแผนในการลดหรือควบคุม

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจุบันการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) เปนกระบวนการท่ีมีระบบและ

สามารถนําไปใชไดกับทุกองคกร เพ่ือบงชี้ เหตุการณ ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญ และ

จัดการความเสี่ยง  

 เพ่ือใหการดําเนินงานดานการปองกันการทุจริตเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรชาติ

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) วิทยาลัยเทคนิคพัทยา จึงไดมี

การจัดการบริหารความเสี่ยงโดยยึดตามหลักการจาก พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายใน โดยวิทยาลัยฯ สนับสนุนใหหนวยงานภายในสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงภายในท่ียอมรับ

ได รวมไปถึงกําหนดกรอบการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถบริหารความไมแนนอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือใหมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดี ตามแนวพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ี ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

2. เพ่ือใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการท่ีเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคและเปาหมาย  

3. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีจะสงผลใหการดําเนินงาน ไมเปนไปตามวัตถุประสงค 

เปาหมาย และพันธกิจ ของวิทยาลัยฯ 

4. เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาผลงานของวิทยาลัยฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือใหมีแผนการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือใหเปน

แนวทางในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน ของหนวยงานภายในวิทยาลัยเทคนิคพัทยา 

 



นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

วิทยาลัยเทคนิคพัทยา มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจการ 

รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ ลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยง 

และขนาดของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. จัดใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานทุกดาน ไมวาจะเปน ดานการบริหาร-งานวางแผนและ

งบประมาณ ดานการจัดหา-งานพัสดุ ดานการเบิกจาย-งานการเงิน ดานการตรวจสอบ-งานการบัญชี 

๒. จัดใหมีการคนหาและระบุความเสี่ยงดานความปลอดภัยในสถานศึกษา ดานการทะเลาะวิวาท 

ดานสิ่งเสพติด ความเสี่ยงดานสังคม ดานการพนันและการม่ัวสุม  

๓. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวน และปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ  

๔. จัดใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี  

๕. ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําวัน 

 

เปาหมาย  

1. ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 2564 และแผนพัฒนาสถานศึกษา 2565-2567 ใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคและ เปาหมายท่ีกําหนดไว  

2. ผูบริหารและบุคลากรสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

 

ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสีย่ง  

1. การบริหารความเสี่ยงมีสวนชวยใหคณะทํางานวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ

วิทยาลัยฯ และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญและสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ

เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ  

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให

บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร  

4. ชวยใหผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 



ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  

 1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 2. กําหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  

 3. ประเมินความเสี่ยง  

 4. วางแผนจัดการความเสี่ยง  

 5. ดําเนินงานตามแผน  

 6. รายงานผลการดําเนินงาน  

 7. สรุปประเมินผล  

 

 ระยะเวลาการดําเนินงาน 

  ปงบประมาณ 2564 

 

 การประเมินผล 

  จากการสรุปและรายงานผลการจัดการความเสี่ยง 

 

 คณะกรรมการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคพัทยา 

  2. รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร 

  3. รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ 

  4. รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

  5. รองผูอํานวยการฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 

  6. หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

  7. หัวหนางานบุคลากร 

  8. หัวหนางานการเงิน 

  9. หัวหนางานการบัญชี 

  10. หัวหนางานพัสดุ 

  11. หัวหนางานอาคารสถานท่ี 

  12. หัวหนางานทะเบียน 

  13. หัวหนางานประชาสัมพันธ 

  14. หัวหนางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

  15. หัวหนางานวัดผลและประเมินผล 

  16. หัวหนางานวิทยบริการและหองสมุด 

  17. หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  18. หัวหนางานสื่อการเรียนการสอน 



  19. หัวหนางานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

  20. หัวหนางานครูท่ีปรึกษา 

  21. หัวหนางานปกครอง 

  22. หัวหนางานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

  23. หัวหนางานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา 

  24. หัวหนางานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 

  25. หัวหนางานวางแผนและงบประมาณ 

  26. หัวหนางานศูนยขอมูลสารสนเทศ 

  27. หัวหนางานความรวมมือ 

  28. หัวหนางานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 

  29. หัวหนางานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  30. หัวหนางานสงเสริมผลิตผลการคาและประกอบธุรกิจ 

  31. หัวหนาแผนกทุกแผนกวิชา 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัดการดําเนินงาน 

  วิทยาลัยเทคนิคพัทยา ไดกําหนดใหมีมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัดการ

ดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนินงานดานการปองกันการทุจริตเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร

ชาติวาดวยการปองกันการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

มาตรการ/แนวทางการดาํเนนิงาน 

2563 2564 

ไตรมาสที ่

4 

ไตรมาสที ่

1 

ไตรมาสที ่

2 

ไตรมาสที ่

3 

ไตรมาสที ่

4 
ผูรบัผดิชอบ 

1. กําหนดโครงสรางการกาํกับดูแลและนโยบาย 

1.1 แตงต้ังและปรับปรุงองคประกอบ

คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) 

     

งานประกันฯ 

1.2 ขับเคลื่อนนโยบายในการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ วท.พัทยา 

     

งานประกันฯ 

2. จัดกิจกรรม/การอบรมเพื่อสรางความตระหนัก ถายทอด สูการปฏิบัต ิ

2.1 จัดกิจกรรมศึกษาดูงานหนวยงาน

ตนแบบดาน ITA 

     
งานประกันฯ 

2.2 จัดการประชุมชี้แจงเก่ียวกับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ITA 

     

งานประกันฯ 

2.3 จัดการทดลองทําแบบประเมิน

สําหรับการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ITA 

     

งานประกันฯ 

2.4 จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรม

องค ก ร ให มี คุณธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม 

เสริมสรางคนดี โดยใชหลักศาสนาและ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงฯลฯ 

     

งานบุคลากร 

3. การสื่อสารนโยบาย เปาหมาย และประชมสัมพันธเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม และความโปรงใส 

3.1 การสื่อสารผานสื่อภายในและ

ภายนอก 

     งานศูนย

ขอมูลฯ 

3.2 การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือ

สรางความตระหนักรูเก่ียวกับการใชสื่อ

ออนไลนอยางมีสติและจริยธรรม 

     

งานประกันฯ 



4. ปลูกฝง สรางความตระหนักในการสรางความโปรงใส 

4 .1  พัฒนาระบบ/ เว็ บ ไซต  การ

เปดเผยขอมูลแกผูมีสวนได สวนเสีย/

สาธารณะ 

     
งานศูนย

ขอมูลฯ 

4.2 บริหารจัดการรับรูของประชาชน

ในเชิงลบ 

     งานบริหาร

ท่ัวไป 

5. ติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และปรับปรุงพฒันา 

5.1 การประชุมคณะกรรมการ ITA 

เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล 

การดําเนินงานตางๆ ตามแผนงาน 

     

งานประกันฯ 

5 .2  การรายงานความก า วหน า     

การดําเนินงานตอท่ีประชุม 

     
งานประกันฯ 

5.3 การรายงานสรุปผลการประเมิน 

ITA และขอเสนอแนะตอผูอํานวยการ 

     
งานประกันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดาํเนนิงานเพือ่จัดการความเสีย่งการทจุรติของสาํนักงาน 

วทิยาลยัเทคนิคพัทยา 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ดานความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ: 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบการพัสดุ 

 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนนิงาน 

1. พัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัด

จางใหเปนระบบ และเปนไปตาม

ระเบียบการพัสดุ 

1. จัดหาและเตรียมพัฒนา

กระบวนการดําเนินงานใหเปนไป

ตามระเบียบฯ 

2. อบรมผูรับผิดชอบและบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเขาใจ

ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง  

3. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

2. ใหความรู ความเขาใจแก

เจาหนา ท่ี ท่ี เ ก่ียวของ ให มีการ

ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ท่ี ต ร ง ต อ ค ว า ม

ตองการ 

1. อบรมผูรับผิดชอบและบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเขาใจ

เรื่องกระบวนการตรวจรับพัสดุ 

2. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

3. พัฒนาระบบในการควบคุมวัสดุ 

ครุภัณฑและสิ่งกอสราง 

1. อบรมผูรับผิดชอบและบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเขาใจ

เรื่องการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุ 

ครุภัณฑและสิ่งกอสราง 

2. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

 

 

 

 

 

 

 



ดานความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ: 

กระบวนการเบิกจายเงินในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนนิงาน 

4. ใหความรู ความเขาใจแก

บุคลากร เรื่องระเบียบการยืมเงิน

และการเบิกจายเพ่ือชดใชเงินยืม 

1. อบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของและท่ี

เขาบรรจุใหมให มีความรูความ

เขาใจระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ

เบิกจายเงิน 

2. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

5. ใหความรู ความเขาใจแก

บุคลากร เรื่องระเบียบการเบิก

จายเ งินตามโครงการเรียนฟรี    

15 ป 

1. อบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของและท่ี

เขาบรรจุใหมให มีความรูความ

เขาใจระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ

เบิกจายเงิน 

2. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

6. สรางความรู ความเขาใจ 

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเบิกจาย

และชี้ใหเห็นโทษของการกระทํา

ความผิด 

1. อบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของและท่ี

เขาบรรจุใหมให มีความรูความ

เขาใจระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ

เบิกจายเงินงบประมาณ 

2. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่1-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ดานความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ: 

กระบวนการตรวจสอบการควบคุมการออกใบเสร็จรับเงินดวยระบบคอมพิวเตอร 

 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนนิงาน 

7. พัฒนาการตรวจสอบ การออก

ใบเสร็จดวยระบบคอมพิวเตอร 

1. จัดหาและเตรียมพัฒนา

กระบวนการดําเนินงาน การออก

ใบเสร็จดวยระบบคอมพิวเตอรใหมี

ความปลอดภัยและตรวจสอบได 

2. ทัศนศึกษาดูงาน/ขอคําแนะนํา

จากผู มีความรู เรื่องระเบียบการ

ควบคุมใบเสร็จรับเงินดวยระบบ

คอมพิวเตอร 

3. จัดทําคูมือ/แนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเขาใจงาย 

ไตรมาสที ่2-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


